Istrazivanje o rodnoj
ravhopravnosti na
radnom mestu

INNOVATIVE WOMEN

of derbia



O istrazivanju

Ovo istraZivanje je sprovedeno kao kvantitativha studija sa ciljem sticanja dubljeg uvida u stanje rodne ravnopravnosti na radnim mestima Sirom Srbije.
IstraZivanjem je obuhvac¢eno 1200 ispitanika iz razli€itih sektora i svih delova Srbije, kako bi se dobila reprezentativna slika o poloZzaju Zzena u radnom
okruzenju.

Kvantitativni deo ankete omogucdio je prikupljanje Sirokog spektra podataka kroz strukturisana pitanja, dok su kvalitativha otvorena pitanja pruzila dublji
uvid u specifiéne izazove i realna iskustva sa kojima se Zene suo€avaju. Kvalitativhi odgovori obogatili su istrazivanje, jer su omogudili ispitanicama da
detaljnije objasne situacije i prepreke koje se ne mogu uvek sagledati kroz brojke.

Zasto je istrazivanje vazno?

IWS (Innovative Women of Serbia) je kao organizacija sprovela ovo istrazivanje kako bi se dobio Sto realniji uvid u stanje rodne ravnopravnosti ha radnom
mestu. Uprkos brojnim zakonima i politikama koje teoretski podrZavaju jednakost, svakodnevna iskustva Zena pokazuju da mnoge barijere i dalje postoje.
Rezultati ovog istrazivanja su klju€ni jer pruzaju jasan pregled trenutnih izazova, od razlike u platama i nejednakosti u napredovanju, do diskriminacije
vezane za trudnocdu i roditeljsko odsustvo.

Svrha istrazivanja i dalje akcije

Na osnovu rezultata ovog istrazivanja, potrebno je preduzeti konkretne korake ka unapredenju rodne ravnopravnosti. Rezultati jasno pokazuju da su
potrebne:

- Transparentne politike plata koje ée osigurati jednakost izmedu musSkaraca i Zena.

- Fleksibilni radni uslovi koji ée omogudéiti Zenama da balansiraju izmedu poslovnih i privatnih obaveza.

- Podrska Zzenama u preduzetnisStvu i mentorstvo koje ¢e im pomo¢éi u karijernom napredovanju.

- Pravna zastita Zena na radnom mestu koja ¢ée eliminisati diskriminaciju, posebno vezano za trudnocdu i roditeljsko odsustvo.

Smatramo da je vaZnost istrazivanja u tome Sto osvetljava sustinske probleme s kojima se Zene suoc€avaju u svakodnevnom profesionalnom Zivotu i pruza
oshovu za dalje akcije koje su neophodne kako bi se stvorilo usaglaseno radno okruzenje u kom se svi osec¢aju dobro i ravhopravno. IWS veruje da ¢e
implementacija ovih mera doprineti stvaranju inkluzivnijeg drustva u kojem rodna ravnopravnost nije samo cilj, ve¢ realnost.



Ravnopravnost na radnom mestu

Kvantitativni rezultati:

Rodna ravhopravnost na radnom mestu je klju€ni indikator za napredak i dobrobit svih zaposlenih, ali rezultati istraZivanja pokazuju da je ovaj cilj daleko
od ostvarenog. Ispitanici su podeljeni po pitanju podrSke rodnoj ravhopravnosti od strane njihovih kompanija:

40% ispitanika izjavilo je da se osec¢aju podrzano, nhavodeci postojanje politika koje podrZzavaju ravnopravnost.

35% ispitanika veruje da takve politike postoje, ali da su one €esto neadekvatne ili neprimenjive u praksi.

25% ispitanika nije sigurno u postojanje konkretnih politika ili podrSke vezane za rodnu ravhopravnost na njihovom radnom mestu.

Posebno zabrinjavajuéi je podatak da je viSe od 60% ispitanika uvereno da rodna neravhopravnost i dalje postoji ha njihovom radnom mestu, Sto pokazuje
da formalne politike, i kada postoje, nhe uspevaju da eliminiSu ovaj problem.

Kvalitativni rezultati:

Otvoreni odgovori osvetljavaju svakodnevne prepreke sa kojima se Zene suo€avaju, posebno u kontekstu prilika za napredovanje i uklju€enosti u
donoSenje kljuénih odluka. Neki od ispitanika istiCu konkretne primere:

»Ne postoji jasna ravnopravnost, pogotovo u pogledu prilika za napredovanje. MusSkarci su favorizovani kada su u pitanju rukovodece pozicije.*
~Zene su &esto zapostavljene kada su u pitanju kljuéne odluke. lako se promovise ravhopravnost, u praksi to nije vidljivo."

»U nasoj firmi se viSe ulaZe u oshazivanje muskaraca kroz mentorstvo i treniranje za liderstvo.“

Zakljuc€ak:
Dok formalne politike rodne ravnopravnosti postoje u hekim firmama, mnoge Zene osecaju da te politike ne pruZaju stvarnu zastitu niti podrSku. Primena

ovih politika je neujednacena i nedovoljno transparentna, sto ostavlja prostor za rodnu diskriminaciju, posebno kada je u pitanju napredovanje i donoSenje
kljuénih odluka. Ovaj jaz izmedu formalnih inicijativa i svakodnevnog iskustva zahteva hithu paznju i korektivhe mere.



Plata | kompenzacija

Kvantitativni rezultati:

kao muskarci za isti posao, dok 55% ispitanika izri€ito navodi da postoje primetne razlike u platama izmedu muskaraca i Zena na njihovom radnom mestu.
Ove brojke jasno ukazuju na to da postoji duboko ukorenjena rodna neravnopravnost u oblasti kompenzacija, sa Zenama koje ¢esto primaju nize plate za
iste ili sli€ne pozicije. Problem ne lezi samo u osnovnoj plati, ve¢ i u pristupu drugim oblicima kompenzacije, poput bonusa, nagrada i drugih pogodnosti.

Kvalitativni rezultati:

Odgovori na otvorena pitanja daju dodatni uvid u ovu temu, gde Zene €esto prijavljuju primere nejednakosti u platama i moguénostima za bonifikaciju:
,Smenjena sam sa svoje pozicije da bi se postavio muskarac sa manje iskustva.”

»lako imam viSe kvalifikacija i iskustva, plata mog muskog kolege na istoj poziciji je veéa.*

»Visina plate i prilike za bonuse ¢esto zavise od toga da li ste muskarac ili Zena.*”

Ovi odgovori jasno pokazuju da nejednakost u platama nije samo izolovan slu€aj, ve¢ sistemski problem koji zahteva paZzljivo ispitivanje i uvodenje politika
transparentnosti.

Zakljucak:
Rodna razlika u platama i kompenzacijama je oc€igledna i prisutha, sa mnogim Zenama koje su nezadovoljne trenutnim stanjem. Bez jasnih i transparentnih

sistema za odredivanje plata i kompenzacija, koji bi bili zasnovani na kvalifikacijama i iskustvu, ovaj problem ¢e se nastaviti. Uvodenje proverenih
mehanizama transparentnosti plata u organizacijama mozZe pomo¢i u smanjenju ovih razlika i doprineti ravnopravnijem radnom okruzZenju.



Radni odnosi | okruzenje

Kvantitativni rezultati:

Radni odnosi i atmosfera na radnom mestu ¢esto odrazavaju suptilne rodne neravnopravnosti, ¢ak i tamo gde formalne politike ne prepoznaju
diskriminaciju. Na pitanje o medusobnoj podrsSci medu Zenama na radnom mestu:

60% ispitanika izjavilo je da podrSka postoji, dok je 25% navelo da Zene nisu dovoljno podrzane.

Ovi rezultati ukazuju na sloZzenost meduljudskih odnosa na radnom mestu, gde, iako postoji odredeni nivo solidarnosti medu Zzenama, mnoge se i dalje
osecaju izolovano i suocene sa dodathim izazovima zbog svoje rodne pripadnosti.

Takode je primetna razlika u odgovorima Zena i muskaraca, gde preko 80% veruje da su Zene podrZzane, dok samo 39% Zena ima ovo misljenje.

Kvalitativni rezultati:

Otvoreni odgovori pruzaju dublji uvid u ove odnose, pri €emu ispitanici ¢esto naglasavaju potrebu za ve¢om podrskom i solidarnosti medu Zzenama:
»,Da Zena zeni ne bude vuk.*

»Iscrpljena sam bahatim ponasanjem muskaraca koji sebe smatraju boljima.*

~Sve kreée od pojedinaca i tima, malim koracima napred.“

Odgovori takode ukazuju na to da mnoge Zene osecaju pritisak od strane muskih kolega, posebno kada je re€ o radnim zadacima, donoSenju odluka i
atmosferi na sastancima. Ovi odgovori ukazuju na potrebu za veéom medusobnom podrskom medu Zenama, ali i na reSavanje problema ponasanja
muskaraca koji perpetuiraju rodne stereotipe.

Zakljucak:
Radni odnosi i atmosfera na radnom mestu igraju kljuénu ulogu u oblikovanju iskustva zaposlenih Zena. lako je prepoznata odredena podrsSka medu

Zenama, i dalje postoji potreba za jaCanjem medusobne solidarnosti. Takode, potrebno je raditi na edukaciji muskaraca o rodnim pitanjima i osigurati da

ponasSanje prema Zenama bude zasnovano na postovanju i jednakosti.



Imidz | percepcije

Kvantitativni rezultati:

Ispitanici su izrazili stavove o percepciji i imidZzu Zena na radnom mestu:

50% ispitanika smatra da muskarci i Zene nisu jednako percipirani na radnom mestu, dok 45% veruje da rodni stereotipi zna€ajno uti¢u na njihovu
percepciju i profesionalne mogucnosti.

Samo 5% ispitanika je izjavilo da rodni stereotipi nemaju uticaj.

Kvalitativni rezultati:

Rodni stereotipi su i dalje prisutni, posebno u IT sektoru, gde je veliki broj ispitanika ukazao na postojanje predrasuda prema Zenama:

~Zene su &esto videne kao manje posveéene ili manje sposobne, posebno kada imaju porodiéne obaveze.*

»Muskarci su automatski videni kao lideri, dok Zene moraju da se bore za to mesto.*

Ova percepcija o Zenama oslikava generalno druStveno stanje, gde su Zene €esto suocene sa staklenim plafonom. Citati iz knjiga poput "Lean In" Sheryl
Sandberg, u kojoj ona piSe o izazovima sa kojima se Zene suo€avaju ha putu ka rukovodeéim pozicijama, podsecéaju nhas na to koliko je vazno rusiti
stereotipe i graditi kulturu jednakosti.

Zakljuc€ak:

Stereotipi o Zenama i dalje imaju dubok uticaj na njihovu profesionalnu percepciju i prilike. Da bi se ove predrasude smanjile, potrebna je stalna edukacija i
osvescéivanje zaposlenih o vaznosti rodne ravhopravnosti.



Trudnoca i roditeljsko odsustvo

Kvantitativni rezultati:

Diskriminacija vezana za trudnocu i roditeljsko odsustvo i dalje predstavlja ozbiljan problem u mnogim organizacijama:

25% Zena koje su bile na trudniékom odsustvu izjavilo je da su se po povratku suocile sa degradacijom, smanjenjem odgovornosti ili €ak gubitkom posla.
40% ispitanika je izjavilo da nisu imali probleme prilikom povratka sa porodiljskog, ali je zna€ajan procenat naveo da su njihove koleginice dozZivele
nhegativne posledice.

Kvalitativni rezultati:

Otvoreni odgovori pruzaju dublji uvid u izazove sa kojima se Zene suo€avaju nhakon povratka sa porodiljskog odsustva, pri éemu mnoge prijaviljuju
konkretne primere diskriminacije:

»,Kada sam se vratila sa porodiljskog, do€¢ekalo me degradiranje. Smanjena mi je odgovornost i preba¢ena sam na manje znac¢ajan projekat.*

»,Ostala sam bez posla s oba deteta na putu. Poslodavac je iskoristio moje odsustvo da angaZuje nekoga drugog.*

»U jednoj firmi su mi izricito trazili da spremim otkaz ako zatrudnim. To mi je bilo re€eno otvoreno.*

Ovi odgovori osvetljavaju surovu realnost sa kojom se mnoge Zene suocavaju, a koja uklju¢uje ne samo gubitak prilika za napredovanje, veé¢ i otvorenu
diskriminaciju. Drustvo i radna mesta moraju biti prilagodena Zenama koje se odlu€uju za roditeljstvo, a ne da ih kaZnjavaju zbog toga.

Zakljuc€ak:
Diskriminacija zbog trudnodée i roditeljskog odsustva je joS uvek prisutna i ozbiljan problem u mnogim organizacijama. Bez konkretnih politika koje Stite

prava Zena po povratku sa roditeljskog odsustva, ovaj problem ¢e se nastaviti. Potrebno je uvesti jasne mere koje osiguravaju da Zene ne budu kaznjene
zbog trudnoce i porodi€nih obaveza, uklju€ujuéi garantovano zadrZavanje pozicije i jednako tretiranje po povratku na posao.



IT sektor

Kvantitativni rezultati:

IT sektor je Eesto percipiran kao industrija sa naglaSenim rodnim razlikama, a rezultati istrazivanja to potvrduju:

40% ispitanika u IT sektoru smatra da Zene imaju manje prilika nego muskarci, dok je 25% neutralno po ovom pitanju, Sto sugeriSe da mnogi nisu svesni
ove nejednakosti.

45% ispitanika veruje da su Zene nedovoljno zastupljene na rukovodeéim pozicijama u IT sektoru, Sto odraZava sustinski problem staklenog plafona u ovoj
industriji.

Kvalitativni rezultati:

Otvoreni odgovori naglasavaju izazove sa kojima se Zene suocavaju u IT sektoru, gde su €esto suo€ene sa stereotipima i manjim moguénostima za
napredovanje:

~Cesto ne bih bila shvaéena ozbiljno, iste ideje koje bi davali muskarci bile bi prihvaéene, dok su moje ignorisane.*

~Samo muskarci uspevaju u IT industriji. Zenama je mnogo teZe da dodu do rukovodeéih pozicija.“

»,Kada se radi o tehnoloSkim projektima, uvek se pretpostavlja da muskarci imaju bolje tehni€ke vestine, ¢ak i kada to nije istina.*

Ove izjave jasno oslikavaju prisustvo rodnih stereotipa u IT sektoru. IT industrija €esto naglaSava inovacije i napredak, ali rezultati istraZivanja pokazuju da
te vrednosti ne vaze jednako za sve zaposlene. Kao Sto je rekao Steve Jobs: ,Inovacija razlikuje lidera od sledbenika.” No, u ovom sluéaju, inovacija u
rodnoj ravnopravnosti zaostaje za tehnolosSkim inovacijama.

Zakljuc€ak:

-----

predrasudama o njihovim tehni€¢kim sposobnostima, dok su moguénosti za napredovanje ograni€ene zbog stereotipa i strukturnih barijera. Postoji hitha
potreba za programima mentorstva i podrske Zenama u IT industriji, kako bi se smanjile ove nejednakosti i povecala vidljivost Zena na rukovodeéim
pozicijama.



Iskustva | potrebe ispitanika

Kvantitativni rezultati:

Kada je re¢ o potrebama zaposlenih za edukacijom i podrSskom, vecina ispitanika veruje da bi dodatne inicijative zna€ajno doprinele poboljSanju rodne
ravnopravnosti:

60% ispitanika smatra da bi edukativne radionice, treninzi i mentorske grupe doprinele ve¢em razumevanju i podrsci rodnoj ravnopravnosti.

50% ispitanika veruje da bi fleksibilno radno vreme i bolja ravnhoteZa izmedu privatnog i poslovnog Zivota smanijili nivo stresa i povecali angazovanost
zaposlenih.

Kvalitativni rezultati:

Mnogi ispitanici su izrazili potrebu za konkretnim inicijativama koje bi podrzZale rodnu ravhopravnost na radnom mestu, posebno kroz edukaciju i
fleksibilne radne uslove:

»Radionice koje bi drzala stru¢na lica bi pomogle da se razumeju izazovi s kojima se suoavamo.*“

»Fleksibilno radno vreme bi omogudilo Zenama, posebno majkama, da bolje balansiraju izmedu posla i porodi¢nih obaveza.*

»Mentorske grupe bi mogle da doprinesu boljoj podrSci i hapredovanju Zena u nasoj industriji.”

Ovi odgovori ukazuju na to da zaposleni prepoznaju vaznost kontinuirane edukacije i razvoja kako bi se unapredila rodna ravnopravnost i stvorilo
inkluzivno radno okruZenje. Fleksibilni radni aranZmani takode su prepoznati kao kljuéni faktor za poveéanje zadovoljstva zaposlenih.

Zakljuc€ak:
Postoji jasna potreba za uvodenjem programa mentorstva, radionica i edukacija na temu rodne ravnopravnosti. Ovi programi mogu doprineti veéem

razumevanju problema sa kojima se Zene suoc€avaju i pruZiti im podrSku za dalji profesionalni razvoj. Fleksibilni radni uslovi i bolja ravnoteZa izmedu posla
i privatnog Zivota takode su identifikovani kao klju€ni faktori koji mogu povecéati produktivnost i zadovoljstvo zaposlenih.



Predlozi

Na osnovu rezultata istrazivanja, sledeéi koraci se preporucuju za unapredenje rodne ravnopravnosti na radnom mestu:

Transparentnost plata i kompenzacija — Uvodenje jasnih i transparentnih kriterijuma za odredivanje plata, kako bi se osigurala ravhopravnost izmedu
muskaraca i Zena.

PodrSka pri povratku sa porodiljskog odsustva — Garantovanje jednakih prilika po povratku sa porodiljskog, uz zabranu degradacije ili smanjenja
odgovornosti.

Fleksibilni radni uslovi — Uvodenje fleksibilnih radnih sati i opcija rada od kuée, posebno za majke, kako bi se omogudila bolja ravnoteza izmedu
privatnog i poslovnog Zivota.

Edukacije i radionice — Organizacija redovnih edukacija o rodnoj ravnopravnosti i stereotipima, kako bi se podigla svest medu zaposlenima.

Programi mentorstva za Zene - Kreiranje mentorskih grupa koje ée pruzati podrSku Zenama u karijernom napredovanju, posebno u industrijama kao Sto
su IT i tehnoloski sektor.

Podizanje svesti o rodnim stereotipima — Edukacija menadZmenta i zaposlenih o Stetnim stereotipima koji utiCu na percepciju Zena na radnom mestu,
uz ciljeve za unapredenje ravnopravnosti.

Pravna podrsSka za Zene na radnom mestu — Uvodenje pravnih savetnika ili internog pravnog tima koji ¢e se baviti rodnim pitanjima na radnom mestu.
Pravna podrska je kljuéna za zastitu Zena od diskriminacije, posebno u slu€ajevima vezanim za trudni¢ko odsustvo, nejednakost u platama ili seksualno
uznemiravanje.

Podrska preduzetnicama i Zenskim biznisima - Kreiranje programa podrske za Zenske preduzetnice, uklju€ujuéi pristup finansiranju, mentorstvo i
edukacije. Ovi programi bi trebalo da promovisSu razvoj Zzenskih biznisa i osiguraju resurse neophodne za njihov uspeh. Takode, potrebno je podsticati
veée ucesScée Zena u preduzetnistvu kroz olaksice i grantove.



Prikaz odgovora na
Kvantitativna pitanja

Broj upotrebljenih anketa: 1200
Datum kreiranja: 05.09.2024.

INNOVATIVE WOMEN

of derbia



ql: Pol




ANSWER CHOICES RESPONSES



g2: Koliko imate godina?




TOTAL

ANSWER CHOICES RESPONSES



g4: Bracni status




ANSWER CHOICES RESPONSES




g6: Poslednji zavrseni obrazovni nivo



q7: Status zaposlenja




g8: Pozicija




q9: Godine radnog iskustva




g10: Industrija



gll: Da li mislite da u IT sektoru ima vise prilika za zene u
poredenju sa drugim industrijama? (1 = Uopste ne, 5 =
Da, u potpunosti)




gl2: Da li ste se suocili sa bilo kakvim izazovima
specifichim za pol u IT sektoru?




gl14: Kako biste ocenili zastupljenost zena na rukovodecim
pozicijama u IT sektoru u Vasoj organizaciji?




gl5: Da li ste upoznati sa politikama | praksama
oshazivanja zena u Vasoj kompaniji?




gl7: Ukoliko u Vasoj kompaniji postoje politike i prakse (formalne i/ili
neformalne) osnazivanja Zzena u Vasoj kompaniji, kako ith ocenjujete?
Molimo ocenite na skali od 1 do 4. (1 - veoma nezadovoljavajuce, 2 -
nezadovoljavajuce, 3 —zadovoljavajuce, 4 - veoma zadovoljavajuce).




019: Da li verujete da rodna neravnopravnost postoji na
Vasem radnom mestu? (1 = Uopste ne, 5 = Ekstremno)




g20: Kako biste ocenili rodnu ravnopravnost na Vasem
radnom mestu na skaliod 1 do 5? (1 = Veoma losa. 5 =
lzvanredna)




g21: Da li ste iskusili ili bili svedok diskriminacije na
oshovu pola/roda na poslu?




g23: Po Vasem misljenju, koliko je Vas poslodavac posvecen
promovisanju rodne ravhopravnosti? (Oznacite na skaliod 1do 4,1 =
uopste nije posvecen, 4 = veoma posvecen)




g24: Da li je ovaj posao bio Vas prvi izbor?




026: Koliko ste zadovoljni trenutnom platom?




g27: Da li verujete da su muskarci i1 zene jednako placeni
za isti posao u Vasoj organizaciji?




g28: Da li mislite da postoje razlike u platama izmedu
muskaraca | zena u Vasoj industriji?




g29: Kako biste opisali podrsku koju dobijate od svojih
kolega | nadredenih?




g30: Da li smatrate da Vasa kompanija pruza jednake
mogucnosti za hapredovanje svim zaposlenima, bez
obzira na pol/rod?




g31: Da li ste ikada imali osecaj da je Vas pol/rod uticao na
Vase profesionalne prilike ili promocije?




g32: Na skali od 1 do 5, koliko inkluzivnim smatrate Vase
radno okruzenje? (1 = Nimalo nije inkluzivno, 5 = Veoma
Inkluzivno)




g33: Da li smatrate da postoji stereotip vezan za Vas pol u
vasoj profesiji?




g35: Koliko Cesto osecate da rodni stereotipi uticu na Vas
rad?



g36: Koje od navedenih inicijativa Vasa kompanija
sprovodi? Oznacite sve Sto se primenjuje.




g37: Da li ste upoznati sa politikom trudnickog odsustva u
Vasoj organizaciji?




g38: Kako biste ocenili adekvatnost politike trudnickog
odsustva u Vasoj organizaciji?




a44: Da li smatrate da bi dodatne Inicijative mogle da
poboljsaju generalnom osnhazivanju zena u Vasoj
kompaniji?



Thank You
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